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|. Pedagogiai folyamatok, személyiség és kozosségfejlesztés, szakmai feladatok, eredmények

értékelése

/1. Pedagogiai folyamatok

Teriiletek/tevékenységek/dokumentumok

Megvalosulas értékelése, eredmények

1/1.1. Tervezés:

-Eves munkaterv (alapja a Pedagogiai Program
és az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja)
-intézkedési tervek (munkakozosségek,
programok, gyermekvédelem, fejlesztd
pedagogusok),

-projekt tervek (csoportnaplo),

-egyéni fejlesztési tervek (fejlesztd
szakemberek),

-onértékelési terv,

-beiskolazasi terv,

-ellendrzési terv

-éves beiskolazasi terv (tovabbképzés)

1/1.2. Ellenérzés, értékelés, mérés
(minoségbiztositas):

1/1.2/1. A pedagogusok ellendrzése, értékelése

Pedagdgiai ellendrzés teriiletei, Szempontjai a
szakmai feladatok tiikrében.

1. A kiscsoportosok beilleszkedése az 6vodai
életbe. (kiscsoportokban),

felelosok: ovodavezetd, vezetd helyettesek.

2. Differencialt képességfejlesztés
lehetdségei (felzarkoztatastol a
tehetséggondozasig). A gyermekek beszédének
(beszédészlelés, beszédmegértés) fejlesztése a
mozgasos tevékenységeken keresztiil. A
beszédfogyatékos SNI gyermekek
integraciojanak segitése (ahol relevans). Az
ovonok, pedagodgiai asszisztensek és dajkak
munkdjanak 6sszehangoldsa. Bemutatd déleldttok

Az éves munkaterv az el6z6 nevelési év,
értékeld  elemzése  alapjan  késziilt, a
nevelOtestillet  bevonasaval, és a szilok
véleményezésével. A munkakdzosségek éves
intézkedési tervet készitettek (feladat, felelds,
hatariddk meghatdrozasaval). A gyermekvédelmi
felelés, programfeleldosok, valamint a fejleszto
szakemberek az altaluk készitett intézkedési
tervnek megfelelden végezték a munkajukat. Az
ovodapedagdgusok projekt modszerrel
terveztek, melynek alapja az évkor. A terveket a
csoportnapléban rogzitették. Minden projekt elott
egyeztettek a korcsoportnak megfelel6 team-
megbeszéléseken, ¢értékelték az elézd projekt
megvalosulasat és kitlizték a kovetkezd projekt
céljait és feladatait.

Az Onértékelési Csoport (az 5 éves Onértékelési
terv alapjan) éves terv szerint mikodott, a
tervezett Onértékelések (pedagdgus, vezeto,
intézmény) megvaldsultak.

A tovabbképzések szervezése a Dbeiskolazasi
tervnek megfelelden tortént.

Az ellenérzés, értékelés kiindulopontja a
Pedagogiai Program cél és feladatrendszere, az
éves fo célok és feladatok, valamint a munkakori
leirasokban rogzitett feladatok.

1. terilet: Mind a harom kiscsoportban
megvalosult, két alkalommal keriilt sor ellendrzd
latogatasra mindharom kiscsoportban.

A 2.-3. ellendrzési teriilet a munkakozdsség
vezetok feladata volt, a belsé tovabbképzések
(nyitott bemutatok) keretein beliil valositottak
meg, nagyrészt sikertilt megszervezni.
(munkakdzosség vezetdk értékeld beszamoloja
mellékelve).

A 4-5-6 Ellendrzési teriilet a vezetoé helyettesek,
és az ovodavezeto ellendrzo latogatasai soran
valosult meg.

A pedagogusok ellendrzése, ellenérzési terv
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szervezése.
Felelds: munkak6zosség-vezeto.

3. A tevékenységekben megvalosulo tanulés
lehetdségeinek tudatos kihasznalasa az aktualis
projekt sordn, az anyanyelvi képességek
fejlesztése a Boldogsagora program
modszereivel. A beszédfogyatékos SNI
relevans). Az 6vodapedagogusok, pedagogiai
asszisztensek és dajkak munkdjanak
Osszehangolasa.

Bemutat6 délel6ttok szervezése.

Felel6s: munkak6zosség-vezeto.

4. tanulas szervezése az egyéb foglalkozasi agak
teriiletein (mozgasfejlesztés, vizualis
tevékenységek, kornyezd vilag tevékeny
megismerése, zenei nevelés). Az 6vonok,
pedagbgiai asszisztensek €s dajkak munkajanak
Osszehangolasa.

Felel6sok: 6vodavezetd, vezetd helyettesek.

5. Unnepek, iinnepélyek szervezése.

6. Terapias mozgasfejlesztés, komplex
képességfejlesztés - bemutato foglalkozasok
szervezése (fejlesztd pedagogus).

Felel6sok: 6vodavezetd, vezetd helyettesek.

Pedagogiai és taniigy-igazgatasi dokumentacio
ellendrzése (mellekelve)

1. Csoportnaplo, beszoktatasi- €s nevelési
tervek, projekttervek, személyiség lapok,
fejlesztési napld, egyéni fejlesztési tervek.

Felel6sok: 6vodavezetd, vezetd helyettesek,
munkakdzosség-vezetok.

2. Mulasztasi naplo, egyéni munkaidd
nyilvantartas, jelenléti iv (munkatigyi
dokumentum) rendszeres vezetése,
hidnyzasok, igazoldsok nyilvantartasa.

Felelosok: ovodavezetd, vezetd helyettesek.

Mesterprogramok megvalosulasa
Homokiné Kiss Agnes és Zs. Szilagyi Katalin

mesterpedagogusok mesterprogramjanak-
megvaldsitasanak ellendrzése értékelése

alapjan tortént, meghatarozott csoportlatogatasi
szempontok szerint, a pedagogus kompetencidk
mentén. 2  Kkolléga  tartott  bemutato
foglalkozast. Az értékelés az értékelé személy
részérdl objektiv és kritikus volt, igyekezett
feltarni a kolléga erdsségeit ¢és fejlesztendd
teriileteit. A foglalkozast értékeld beszélgetés
kovette.  Eldszor az  ellendrzott  kolléga
(szempontsor alapjan) a sajat munkajat értékelte.
Ezt kovette a kollégak (nyitott bemutatd esetén),
majd a vezetd értékelése. Az ellendrzések

tapasztalatair6l minden esetben ellendrzési
jegyz6konyv késziilt. A jegyzOkonyv
tartalmazza a fejlesztendd ¢és kiemelkedd

kompetencia teriileteket, valamint a fejlesztési
javaslatokat is.

Visszatérd ellendrzésre nem volt sziikség.

Az  onértékelésben részt vevd  kollégak
ellendrzésében az Onértékelési csoport tagjai iS
részt vettek. Az onfejlesztési tervben (melyet a
vezetovel kozosen készitettek) rogzitettik a
kiemelkedd és a fejlesztendd kompetencia-
teriileteket. Az oOnértékelések a tervnek
megfeleloen  megvalésultak, egy kolléga
onértékelését nem inditottuk el, mert sajnos
elhagyja a palyat.

A pedagodgiai ¢s  taniligy-dokumentacio
ellendrzése az ellenérzési terv alapjan megtortént,
az észrevételeket a csoportnaplokba rogzitettiik.
A pedagogusok  digitalisan vezették a
csoportnaplot.

Homokiné Kiss Agnes a mesterprogramjaban

felvallalt  feladatait teljesitette  (Ertékelése
mellékelve).
Zs. Szilagyi Katalin a mesterprogramjaban
felvallalt feladatait teljesitette  (Ertékelése
mellékelve).
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FelelGs: ovodavezetd

Gyéressy Eva ovodavezet6
mesterprogramjanak megvaldosulasa,
onreflexio készitése
1/1.2/2. A pedagogiai munkat segité és a
technikai dolgozok ellenorzése, értékelése:

Az értékelés alapja a munkakori leiras.
e Dajkak,

pedagdgiai asszisztensek,

ovodatitkarok,

kertész,

gondnok,

konyhai alkalmazottak,

mosokonyhai alkalmazott.

1/1/2.3. A syermekek mérése értékelése:

Ovodapedagégus feladatai:

Megtigyelés, csaladrajz. A méréseket digitalisan
rogzitik a gyermekek egyéni fejlodését nyomon
kovetdo dokumentumaban.

Meérés-értékelés teriiletei:
e Szocialis képességek,
e ¢rzelmi, akarati képességek
o ¢rtelmi képességek
e nyelvi-kommunikacios képességek.

A mesterprogramban  vallalt  feladatok
megvaldsultak, (6nreflexio mellékelve).

A pedagdgusok ellendrzése soran a pedagogiai
asszisztensek ¢és a dajkak munkajat is
értékeltiik. (az ellendrzési jegyzokonyvekben
rogzitve). Az 6vodapedagdgusok egyeztették a
pedagogiai asszisztensekkel és a dajkakkal a
nevelési tervet, valamint pontosan megbeszélték
milyen segitséget varnak el résziikrl a
mindennapi tevékenységek soran (betartva a
kompetencia hatarokat). Az ellen6rz6 személy a
fent emlitett egyiittmikodés mindségét, és
tartalmat is értékelte.

Az oOvodavezetd és a vezetd helyettesek
rendszeresen ellenérizték (a munkatervben
rogzitett ellendrzési terv alapjan) a dajkak,
konyhai alkalmazottak, kertész ¢és az
ovodatitkarok munkajat, a munkakori leirasban
megfogalmazott feladatok alapjan  (hetente
egyszer €s szurdproba szeriien a takaritas, egyéb
feladatok ellendrzése).

A munkakori leirasban megfogalmazott feladatok
mindsége megfeleld szinvonalu.

Az egyéb alkalmazottak (kertész, konyhai
alkalmazott, dvodatitkar, gondnok) a feladataikat
megfeleld6  szinvonalon  végzik.  Vannak
kiemelked6 munkat végzd kollégak.

A jarvanyiigyi veszélyhelyzet megsziinését
kovetéen is fokozottan figyeliink a megfelel6
higiénias kornyezet megteremtésére.

A gyermekek fejlettségének  megfigyelése
folyamatosan tortént a mindennapi
tevékenységek soran. A képességek mérése-
értekelése kétszer valosult meg (a torvényi
eléirasoknak megfeleléen). A nevelési év végén a
gyermekek  fejlettségét  csoportszinten s
értékelték az Ovodapedagdgusok az egyéni
fejlodést meéré dokumentumok Osszesitése alapjan
(meghatarozva a kiemelkedd ¢és a fejlesztendd
képesség-teriileteket). Az eredményeket a
csoportok év végi értékelo beszamoldjaban
rogzitették (a beszadmoldk mellékelve).

Az értékeld lapok Osszesitése alapjan a kovetkezd
képesség-teriiletek fejlesztésére sziikséges
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Fejleszt6 pedagogusok feladatai:
MSSST (minden 5. életévét betoltott gyermeknél)
Egyéb kiegészitd vizsgalatok, modszerek sziikség
esetén:

o Megfigyelés

e Emberrajz vizsgalat

e Mozgasvizsgalat
A vizsgélatok eredményeit a gyermekek egyéni
fejlédési lapjaban rogzitik.
Egyéni haladési naplé folyamatos vezetése.

Logopédusok feladatai:

GMP, artikulaciés sziirés, SZOL-E sziirSeljaras,
KOFA sziiloi kérdoiv

Egyéni haladasi naplot vezet.

Ovodapszicholégus feldatai:

Megfigyelés, csaladrajz, elvarazsolt csalad,
C.A.T, Diiss mesék, Fa-rajz, Szines Raven.
Egyéni kartonon rogziti a gyermekek fejlédését.

1/1/2.4. Online igény-és elégedettséomérések:

e Intézményi Onértékelés soran interjuk,
kérddivek a kollégaknak ¢és a sziildknek

o Ev végi igény-és elégedettségmérés a
szllok korében.

Teriiletei:

hangsulyt fektetni a kovetkezd id6szakban:

e Mozgas (finommotorika)

e Dbeszédértés, beszédészlelés,
beszédfegyelem.
o figyelem
A gyermekek  szocidlis  képességei  a
Boldogsagora program alkalmazadsa

eredményeképp magasabb szinten dllnak.

A gyermekek egyéni fejlodésmérd
dokumentumaba digitalis formaban rogzitik a
mérési adatokat!

Az egyéni fejlesztési tervek értékelése
megvaldsult. A gyermekek  fejlodése
folyamatosan nyomon kovethetd volt az egyéni
haladasi napléban. A fejlesztések
eredményeinek értékelését (szeptembertol
marciusig) az év végi beszamolo tartalmazza.

(Az értékel6 beszamold mellékelve).

A fejlesztopedagogusok vezetik a keriileti
fejleszto pedagogusok szakmai miihelyét.
Ennek  keretében konzulticidkat tartottak,
szakmai napot szerveztek intézményiinkben.

A logopédus ellendrzését a  Pedagogiai
Szakszolgalat kijelolt szakembere végezte.

(A logopédusok értekeld beszamoloja
mellékelve).
A logopédus rendszeresen tartott

esetmegbeszéléseket.

Az O6vodapszichologus szakmai ellendrzését a
Pedagogiai Szakszolgalat konzulense végezte.
(Az o6vodapszichologus értékeld beszamoloja

mellékelve).
Az oOvodapszichologus a telephely-vezeté
ovodapedagogussal szillécsoportokat
szervezett.

A partnerkézpontu miikodés kiemelten fontos
feladatunk volt. Legfontosabb partnereink a
szlilok, a veliik vald mindségi kapcsolattartasra
nagy hangsulyt fektettiink. A sziiloket a

személyes tajékoztatason tul, zart média
csoportokon keresztiil informaljuk az 6voda
programjair6l, megosztjuk a legfontosabb
informdaciokat.
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- targyi és személyi feltételek,
- kapcsolattartas, kommunikacio
- az 6voda pedagogiai munkaja.

o Ev végi igény-és elégedettségmérés a
pedagogusok korében.

Tertiletei:
- targyi és személyi feltételek,
- az 6vodaban folyo pedagdgiai munka,
- kapcsolattartds kommunikacio,
- szakmai fejlédés, fejlesztés.

A tanév végén igény-és elégedettségmeéreést
végeztiink. Digitalis formaban értékelhették a
szilék a munkdnkat. A program részletes
értékelést adott (a mérések  eredményei
mellékelve). Gyermekeink tobbsége 8 dranal tobb
iddt tolt el naponta az intézményben. A sziilok
nagy része elégedett a targyi és személyi
feltételekkel, a pedagéogusok munkajaval.
Elégedettségiiket  fejezték ki az  udvar
fejlesztésével kapcsolatban. Nagyon fontosnak
tartjdk a specidlis szakemberek munkajat,
igénylik a nyitott programokat melyek igen
latogatottak voltak. A legnépszeriibb csaladi
program az 0szi €s a tavaszi munkadélutan és a
junius 17.-én megrendezett Aprék Napja volt. A
csoportok nyilt napjan is sokan részt vettek.
Kiemelten népszerii volt a sziiléecsoport, ahol
nevelési  problémak  megoldasara  kaptak
modszert, alternativat. Pozitiv visszajelzéseket
kaptunk a boldogsagpedagégia alkalmazasaval
kapcsolatban, tamogatjak az elképzeléseinket.
A sziilok igénylik, hogy az online csoportokban
rendszeresen megosztjak a pedagogusok a
gyermekek mindennapjair6l késziilt fotokat,
videokat, jatékokat, tevékenységeket. Ez altal
rendszeres visszajelzést kapnak gyermekiik
ovodai életérol (eredmények mellékelve).

A pedagogusok  elégedettek a  targyi
feltételekkel. A covid jarvany ota sokkal tobb a
felnéttek kozott is a megbetegedés, sok volt a
hidnyzas, amely allandé szervezést igényelt. A
kollégak kiemelték azt, hogy a vezetés (vezetd,
helyettesek, munkakozosség-vezetdk) munkaja
hatékony és gordiilékeny miikodést
eredményez. A  leghatékonyabb  tanulési
formanak a szakmai napokat és a belso
tovabbképzéseket tartjak. A kollégdk nagy része
teljes mértékben csapattagnak érzi magat az
o6voda kozosségében. A szakmai fejléddés és
fejlesztés teriiletén javaslatokat tettek a kovetkezd
nevelési év pedagdgiai feladataira:

e Vizualis segitségnyujtas modszerének
alkalmazasa a mindennapokban a
gyermekek fejlesztése soran.

e A mese szerepe a gyermekek anyanyelvi
fejlesztésében és ehhez kapcsolodo
eszkozok készitése, az érzelmi
intelligencia fejlesztése.
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e A csoportban foly6 pedagdgiai munka
értekelése (megadott szempontsor
alapjan).

o Ev végi igény-és elégedettségmérés az
egyéb munkatarsak korében.
Tertiletei:
- Téargyi és személyi feltételek,
- az 6vodaban folyé munka,
- kapcsolattartas kommunikacio,
- fejlodés, fejlesztés.

A csoportban folyd pedagdgiai munkat az
ovodapedagdgusok meghatarozott szempontsor
alapjan értékelték. Az értékelésekben kiemelik a
boldogsagpedagogia modszereinek
hatékonysagat. Véleményilk szerint ennek
koszonhetd, hogy a gyermekek szocialis
kompetenciai folyamatos fejlédést mutatnak. A
gyakorlat azt mutatja, hogy egyre inkabb
novekszik a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek szama, ezért 0j modszereket kell
keresni és alkalmazni a mindennapokban.

A dolgozok nagy része teljes mértékben elégedett
a munkajukhoz sziikséges targyi feltételekkel,
kiemelkeddnek tartjdk az egyiittmiikodést az
o6vodapedagogusokkal €s altalaban a kollégakkal.
Az ovoda pedagogiai programjat, f6 céljait és
feladatait  ismerik, fontosnak tartjdk az
6vodapedagégusokkal torténé megbeszéléseket
a kompetenciak, feladatok egyeztetésérol

(a munkatarsak elégedettségmérésének
eredménye mellékelve).

1.2. Személyiség-és kozosségfejlesztés

Teriiletek/tevékenységek/dokumentumok

Megvalosulas értékelése, eredmények

1/2.1. Egvéni és csoportfejlesztés fejlesztés:

1/2.1/1. Integraciot, inklaziot tamogato
tevékenység:

o megfeleld targyi és személyi feltételek,

o differencialt tervezés, tanulasszervezés
(mddszerek, eszk6zok, tanulasi tartalmak),

e gazdagito programok a projekteken beliil,

e egyéni €s kiscsoportos fejlesztések a
csoportokban,

o terapids fejlesztés (6vodapszichologus,
fejlesztd pedagogusok, logopédusok, utazéd
gyogypedagogusok) megvalodsitasa,

e szakmai napok, konzultaciok a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek
fejlesztésével kapcsolatban.

A targyi feltételek rendelkezésiinkre alltak, illetve
folyamatosan bdviilnek. A tanuldsi zavarok
prevenciojdban is eredményesen alkalmaztuk a
mozgasfejlesztést. A nevelGtestiilet tobb tagja
rendelkezik specialis végzettséggel (fejlesztd
pedagogia, differencialt banasmad,
mozgasfejlesztés, dramajaték, alapozo fejlesztés).
Tudatosan valasztottunk olyan tovabbképzéseket,
melyek segitséget nyujtanak az SNI, BTM
gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez. Mindkét
fejlesztd  pedagogus  rendelkezik  specialis
mozgasfejleszto képzettséggel, igy a
mozgasfejlesztést intézményen beliil el tudtuk
latni.

Az 6vodapedagdgusok €s a specidlis szakemberek
kozott megvalosult a rendszeres team munka,
mely alapjat képezi az SNI, BTM gyermekek
nevelésének.

Befogado6 kornyezetet teremtettiink az SNI, BTM
gyermekek fogaddsdhoz. Sziil6i értekezlet,
fogaddorak keretében tajékoztattuk a sziiloket az
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1/2.1/2. Tehetséggondozas:

e Kiscsoporttol megfigyelés, kozépso
csoporttdl célzott tehetségazonositas
tulajdonsaglista alapjan.

e Tehetséggondozas a csoportokban,
gazdagitd programok szervezése a
projekteken beliil.

e Egyéni dokumentécid vezetése a kiemelten
tehetséges gyermekeknél.

o Sziilok, fejlesztést segitd szakemberek
bevonasa a tehetséggondozés folyamataba.

1/2.1/3. Gyermekvédelmi tevékenység:

e Gyermekvédelmi felelds,

e gyermekvédelmi munkaterv (az éves
munkaterv melléklete),

e kapcsolattartasa az 6vodapedagdgusokkal,
csaladokkal, a gyermekvédelem
intézményeivel,

e szocialis segitd munkatars.

1/2.2. Gyermekeknek szervezett hasyomanyos
unnepek. programok, kozosségfejlesztés:

SNI, BTM gyermekek specialis nevelési
feltételeirdl. Az 6vodapedagogusok, fejlesztd
pedagégusok  rendszeresen  készitettek,  és

alkalmaztak képességfejleszt6 jatékokat.

Nagy segitséget jelentettek a pedagogiai
asszisztensek az SNI ¢és a BTM gyermekek
ellatasaban.

Az elmult években jelentés emelkedést mutat a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek szama.

A csoportsziineteltetéssel még jobb targyi
feltételeket tudunk teremteni a fejlesztésekhez.
A fejleszté szakembereknek alakitottuk at az iires
csoportszobakat.

A 2022-23-as nevelési évtdl fogadjuk a
beszédfogyatékos SNI gyermekeket a kertiletbdl.

Intézményiink tehetségpontként miikodik.
Az intézményi tehetséggondozé programunk
alapjan valositottuk meg a tehetséggondozas

folyamatat.

A programban rogzitett feladatokat minden
korcsoportban elvégeztik: megfigyelés,
tehetségazonositas, erésségek-gyengeségek
feltérképezése, gazdagito tevékenységek

kidolgozasa. Sziikség esetén specialis szakember
bevonasa. Az aktudlis projekten beliill gazdagito
tevékenységeket (programokat) kinaltak fel az
o6vodapedagogusok a tehetségigéreteknek.

Szamos  palyazaton indultunk  tehetséges
gyermekeinkkel. Ismét megszerveztik az utazé
planetarium eldadéasat a szomszéd iskolaval és a
Csodafa Ovodaval kézosen.

Intézményiinkben a gyermekvédelmi feladatokat

egy oOvodapedagogus kollégand latja el. A
csaladokkal —az  dvodapedagogusok  olyan
kapcsolatot  alakitottak ki, hogy esetleges

problémak esetén azonnal tudjunk reagélni,
segitséget nyujtani, illetve segitséget kérni a
gyermekvédelemben dolgozd szakemberektdl.
Ebben az évben harom esetben volt sziikség
kiilon intézkedésre.

(A gyermekvédelmi felelds irdsos beszamolgja
mellékelve.)

A hagyomanyos tinnepeink és programjaink ebben
a nevelési éveben kivétel nélkiil. megszervezésre
keriiltek. Az egész Ovodat érintd kozos
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e Sziireti délel6tt az udvaron (kiilonb6z6
allomasokon jatékos feladatok),

e Mikulés linnepség,

e Luca napi népszokasok: nagycsoportosok
misora a csoportokban,

e pedagogusok meseeldadasa,

e madarak karacsonya,

e gyermekkaracsony,

o  kiszehajtas”, nagycsoportosok miisora a
csoportokban,

e farsangi mulatsag, tinchaz szervezése a
csoportokban,

o tréfas vetélkedok, népi jatékok szervezése,
farsangi allarcos bal,

e marcius 15-1 nemzeti linnepiink
megilinneplése a csoportokban,

e Fold napja (kornyezetvédelmi nap, a rossz
id6 miatt az épiiletben),

e Sportnap az udvaron (gyermeknapi
program),

e Evet zar6 film (képgytijtemény) a kis-és
ko6zépso csoportokban az év eseményeirdl,

e Dbucsuzo szervezése a nagycsoportokban,

e Dbucsuzo kirandulas a nagycsoportosoknak,

e Aprok napja csaladi déleldtt.

programokat az udvarra szerveztik.

A nyitott programokon vendégiil lattuk a
sziiloket is.

A Kkis-és  kozéps6  csoportokban  film
(képgylijtemény)  késziit a  gyermekek
mindennapjairdl, melyet a sziildcsoportokba tettek
fel az 6v6 nénik.

A Junius elején keriilt sor az iskoldba 1épd
gyermekeink bulcstzojanak megszervezésére. A
tavalyihoz hasonldéan biicsuzé filmet készitettek
az 6vo nénik a gyermekek 6vodas éveirdl.

Jonius  17.-éna szilék nagy Oromére
megszerveztik az Aprék napja csaladi
napunkat, mely igen  latogatott  volt.

Befejezésként a kollégak meseeldadasat nézhették
meg a vendégek.

Az lnnepeink a hagyomanyok
szervezddtek (iinnepekhez
népszokasok felelevenitése).

A Kkozos programok ¢és iinnepek erdsitik és
fejlesztik 6vodank tagabb kozosségét
(gyermekek, sziilok, munkatarsak).

jegyében
kapcsolodo

Il. Belso és kiilsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

I1/1. Szakmai kozosségek és f6 tevékenységeik (pedagogiai, és minoségfejlesztési feladataink

megvalositasa)

Teriiletek/tevékenységek/dokumentumok

Megvalosulas értékelése, eredmények

1. ,,Pozitiv pedagogia” munkakizosség:

Fé cél és feladat: Az anyanyelvi képességek
fejlesztése a boldogsagora program
modszereivel, a beszédfogyatékos SNI
boldogsdagorak modszereinek, tartalmi elemeinek
alkalmazasa a tematikus projektekbe.

e ¢ves munkakozdsségi terv késziilt a célok
feladatok, felelosok és hataridok
megjelolésével,

e munkakdzosségi foglalkozasokat, nyitott
bemutatokat szerveztek,

e szakmai segédanyag bovitése (a

Intézményilinkben két szakmai munkako6zosség
mukodott. A nevelési év fo pedagogiai feladatait
a munkako6zosségek dolgoztak fel, éves munkaterv
alapjan (év végi értékelés mellékelve).

A tervezett nyitott bemutatok megszervezésre
keriiltek. A munkakozosség- vezetd és a csoport
masik 6vodapedagdgusa mellett tobb kolléga is
részt vett a délelottokon. A bemutatokrol
videofelvétel és fotok késziiltek, megosztasra
keriiltek az online szakmai csoportban.
Intézményi eredménynek tekintjiik, hogy a
boldogsagpedagogia modszereit a kollégak
beépitették a gyakorlati munkajukba.
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boldogsagpedagogia teriiletén kiprobalt és
bevalt gyakorlati 6tletek 6sszegylijtése egy
virtualis mappaba.),

¢ Minden hénapban szakmai anyag feltoltése
a Jobb Veled a Vilag Alapitvany feliiletére.

Munkakozosség-vezeté: Businé Sziics Eszter

ovodapedagogus (helyettes: Gyorgyné Békeési
llona ovodapedagogus).

2. Differencidalo munkakizosség:

F6 cél és feladat: Differencialt képességfejlesztés
a felzarkoztatastol a tehetséggondozasig. A
gyermekek beszédének (beszédészlelés,
beszédértés) fejlesztése a mozgasos
tevékenységeken keresztiil). A
beszédfogyatékos SNI gyermekek
integracidjanak segitése.

Eves munkakozosségi terv késziilt a célok
feladatok, feleldsok és hataridék megjeldlésével,
e nyitott bemutatok, esetmegbeszélések,

OtletborzEék szervezése,
e Onértékelési csoport miikodott,

Munkakozosség-vezeté: Homokiné Kiss Agnes
fejleszto pedagogus (mesterpedagogus).
(helyettes: Csernydakné Kiss Katalin fejleszté
pedagogus).

11/1.2. Egyéb szakmai munkacsoportok

Onértékelési csoport:

e Vezetdi- intézményi-pedagodgus
onértékelések megvaldsitasa,

e interjuk, kérddives felmérések,
lebonyolitasa, dokumentumok elkészitése,

e online feliillet mikodtetése,

A gyakorlatban kiprobalt modszerekbdl és
tartalmakbol all6 online szakmai segédanyagot
bovitették. A szakmai segédanyagok, jatékok, jo
gyakorlatok egy virtualis mappaban minden
kolléga szamadra elérhetdk.

Tavasszal szakmai délel6ttot szerveztek a
kollégaknak, ahol miihelymunkaban minden
korcsoport feldolgozott egy mesét és
elkészitették hozza a diszleteket, babokat.

A kovetkezd nevelési évben is folytatni szeretnénk
a munkako6zosség munkajat kiemelve a pozitiv
pedagbdgia modszereinek alkalmazésat, a
beszédfejlesztés teriiletén.

Az ,,Orokos Boldog Ovoda” cimre ismét
benyujtottuk a palyazatunkat.

Az éves munkaterv alapjan miikodo
munkak6zdsség a nevelési év végén értékeléd
beszamolot készitett (mellékelve).

A Munkako6zosség f6 profilja a differencialt
képességfejlesztés megvaldsitdsanak segitése (a
felzarkdztatastol a tehetséggondozasig).
Rendszeresen szerveztek esetmegbeszéléseket,
szakmai tapasztalatcserét, otletborzéket a
differencialt képességfejlesztés gyakorlati
megvalositasa érdekében. A nevelési év elején a
nagycsoportokban megtdrtént a
tehetségazonositas, majd az év sordn a
gyermekek erdsségeinek és a gyengébb oldalainak
fejlesztése.

Madjusban szakmai napot szerveztek kiils6 el6ado
részvételével. A téma a vizualis segitségnyujtas
modszerének alkalmazasa az autizmus
spektrumzavarral ¢l6 gyermekek
fejlesztésében. A programon a teljes munkatarsi
kozoség részt vett. Fontosnak tartottuk, hogy az
egyéb munkatarsak is tajékozottak legyenek.

A differencidld munkakozdsség vezetdje és
helyettese fogta Gssze az oOnértékelési csoport
miikodését is. Az Onértékelési  tervnek
megfeleléen megvaldsult a tervezett pedagogusok,
valamint a vezetd és az intézmény onértékelése.
Az onértékelések nagyon sok plusz
idoraforditassal jarnak.
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e kollégak, sziilok tajékoztatasa, bevonasa,
e Onfejlesztési tervek elkészitése.

Korcsoportonkénti szakmai team-ek

e Rendszeres szakmai
projektek eldtt: a projektek tartalma,
modszerek eszkozok, tanulasi formak,
pedagogiai dokumentacid vezetése,

o Otletborzék.

megbeszélések a

Mentori team:

e Hospitalasok, bemutatok szervezése a
gyakornokoknak, fdiskolai hallgatoknak,
Uj kollégaknak,

e gyakornoki naplo vezetésének ellendrzése,

e mindsitésre késziild kollégdk segitése a
felkésziilésben, portfolid
dokumentumainak elkészitésében.

Fejleszto-segito team:

e Esetmegbeszélések,
e konzultaciok,
o fogadoorak a fejlesztésben részt vevo

sziiloknek,

o kozos fogaddorak (6vodapedagdgusok,
fejlesztd szakemberek, sziilok
részvételével).

Mindharom  korcsoport  6vodapedagdgusai
részére szervezOdott szakmai team, tapasztalt
kollégdk iranyitdsdval. A munkacsoportok a
tanulasi projektek elott iiltek Ossze, egyeztették a
projektek  tartalmat, eszkozeit, mddszereit.
Segitséget nyudjtottak egymasnak, Otleteket
cseréltek  és  attekintették a  pedagoégiai
dokumentacio vezetését (differencialt tervezés,
reflexiok). A teamek-miikodését sikeresnek és
rendkiviil fontosnak tartjuk a tanuldsszervezéssel
kapcsolatos kozos gondolkoddsmod kialakitasa, és
a szakmai feladatok hatékony megvalositasa
érdekében.

Ebben a nevelési évben tobb 1j projektet is
kiprobaltak az 6vodapedagogusok a kiillonbozo
korcsoportokban (,,lirutazas, tél a sarkvidéken).

A mentori team tagjai tapasztalt, példa értéki
pedagdgiai munkat végzd pedagogus kollégak.
Ebben az évben két fiatal kollégand munkdjat
segitették.  Egy pedagdgus kollégand kapott
segitséget a portfolidja elkészitésében.

A mentori feladatokat kiemelkedden fontosnak
tartjuk. Fogadunk f6iskolai hallgatokat is.

A nevelést segito szakemberek rendszeresen
tartottak szakmai (eset) megbeszéléseket, az
ovodapedagdgusok részvételével, valamint részt
vettek a fogadoorakon. A szlirési eredményeket
minden esetben az 6vodapedagdgusokkal kozos
fogadoorakon beszélték meg a sziilokkel (ahol
problémak esetén a vezetd helyettesek, vagy az
6vodavezetd is részt vett).

Az  6vodapszichologus  sziillékonzultaciokat
tartott. A logopédussal kozdsen az €rinett sziilok
jelenlétével egy kozos beszélgetéssel zartdk a
beszed indito terapids csoport munkajat.

Zs Szilagyi Katalin mesterpedagdgus a programja
keretében sziilocsoportokat szervezett a nevelési
problémak hatékony kezelésére az
ovodapszichologussal kdozdsen. A program nagyon
népszerl a sziil6k korében.
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Munkacsoportok egy adott feladatra:

e FEves programterv,

e operativ feladattervek,

e programok lebonyolitasanak
megbeszélése.

Két programfelelés koordinalta a programok
szervezésének folyamatat, részletes intézkedési
terv szerint, mely az éves munkaterv részét
képezte. A programoknak allando felelései
vannak (az alkalmazotti kozosség minden tagja
vallalt feladatokat), igy ezek lebonyolitdsa
gordiilékeny és zOkkendémentes Vvolt. Az (j
kollégéakat is bevontuk a szervezes
részfolyamataiba. Az adott programot megelézéen
a szervezéssel foglalkoz6 munkacsoport osszeiilt
és egyeztette a feladatokat (a programok
megvalosulasanak értékelése mellékelve).

Ahhoz, hogy egy testiilet igazi kdzosséggé valjon,
elengedhetetlenek a kozosségi programok, a
szervezésben vald részvétel és munkamegosztés.

A munkakozosségek és a szakmai
munkacsoportok ~ munkdjat  aktivnak  és
sikeresnek tartjuk, a felvallalt feladataikat teljes
mértékben elvégezték.

Modositottuk az intézmény Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatat.

11/2. Bels6 és Kiils6 tudasmegosztas, informacioatadas, szervezeti kultiara fejlesztése.

Teriiletek/tevékenységek/dokumentumok

Megvalosulas értékelése, eredmények

11/2.1. Belsé és kiils6 tovabbképzések,
tudasmegosztas:

e Munkakozosségek altal szervezett ,,nyitott
”bemutatok, otletborzék online formaban

e mentorok bemutatd délel6ttjei, mentori
team szakmai munkaja, megbeszélései

e szakmai napok,

e munkak6zosségi foglalkozasok, szakmai
anyagok bdvitése online formaban

e korcsoportonkénti team-megbeszélések,
oOtletborzek

o  fejlesztd team” konzultacioi,
esetmegbeszélések,

o Kollégak” zart médiacsoport,

e Fovarosi Pedagogiai Napok keretében
szakmai nap

e szakmai nap a keriileti fejlesztd
pedagogusoknak.

e POK kihelyezett tovabbképzés.

A belso tovabbképzések  segitettck a
leghatékonyabban a  pedagogiai munka
szinvonalanak ~ meg0Orzését és  folyamatos
fejlesztését. Az igény- és elégedettségmérésekbol
a kollégak kiemelték a nyitott bemutatok
fontossagat, egymas JO gyakorlatanak
megismerését, 1) Otletek és modszerek atadésat.
Intézménytiink jo gyakorlatat. A
fejlesztépedagogus  kollégak, valamint a
fovarosi ovodapedagogusok szamara szakmai
napokat szerveztiink.

A pedagogiai feladatok hatékony megvaldsitasa
érdekében két szakmai napot szerveztink a
pedagdgusoknak €és a munkatarsaknak.
Megvalosult a  folyamatos  konzultacio,
esetmegbeszélés, (az ovodapedagogusok, fejlesztd
pedagogusok, logopédusok ¢és a pszichologus
kozott) a gyermekek fejlédésérol, a fejlesztési
iranyok meghatdrozasarol a kompetencia hatarok
betartasaval.

A szakemberek kozotti rendszeres
kapcsolattartas megvaldsitdsa és a jo gyakorlat
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11/2.2. Informacioatadas, belsé kapcsolattartas:

e napi szinttli informacidatadas a vezetésen
beliil

o kollégdk” zart média csoport

e e-mailes levelez rendszer a
munkatarsaknak

e informacios” értekezletek a nevelGtestiilet
¢és az alkalmazottak szamara

e neveloi értekezletek

e munkatarsi értekezletek

e szakmai csoportok megbeszélései

11/2.3. Szervezeti kultura fejlesztése,
hagyomanyapolas, hagyomanyteremtés:

e jubilalo munkatarsak megiinneplése

o  Kival6 pedagdgus”, ,,Kivalo technikai
dolgozd” elismerd cim adomanyozasa a
kollégék szavazatai alapjan

e karacsonyi linnep, pedagogus nap, kerek
szliletésnapok megiinneplése,

¢ nyugdijba vonul6 munkatarsak bucsuzoja

¢ nyugdijas munkatarsak karacsonyi linnepe,
pedagogusnapi kdszontésiik.

megOrzése, a tovabbiakban is fontos feladatunk.
A pedagogiai folyamatok tervezésénél ¢és

megvalositasanal a  csoportban dolgozo
ovodapedagdgusok, pedagodgiai asszisztensek,
dajkék tudatos és oOsszehangolt munkara

torekedtek, egyeztették a kompetencidkhoz tartozo
konkrét napi feladatokat.

Az ,Otletbérze” zart médiacsoportban
tudastartalmakat, otleteket, modszereket
osztottunk meg egymadssal, videdkat toltottiink fel
a megvalositott jo gyakorlatokrol.

A vezetd és a helyettesek kozott napi szinten
megvalésult a  kommunikaci6 ¢és  az
informaciocsere az operativ mikodés
gordiilékenysége érdekében. A vezetés legalabb
kéthetente egyszer tartott megbeszélést a
feladatok titemezésére. Gyakran hasznaljuk az
online formakat. Haromhetente (sziikség esetén
gyakrabban) tartottunk informaciés értekezletet a
munkatarsaknak. Két alkalommal szerveztiink
munkatarsi értekezletet és harom alkalommal
neveldi értekezletet.

A kollégdk kozotti hatékony informéciodramlés
megteremtése érdekében levelezérendszert ¢és
zart »Kollégak” Facebook csoportot
mukddtettiink. A médiafeliiletek hasznélataval
biztositani tudtuk a naprakész
informacioaramlast (a foépiilet és a telephely
kozotti  egységes feladatellatast). Az online
kapcsolattartas jol miikodé gyakorlata a karantén
ideje alatt kiemelten fontos és hatékony volt.

A foépiilet és a telephely kozotti osszhang,
egylittmiikodeés és egységes miikodés fenntartdsa
kiemelten fontos feladatunk. A két épiilet egy
intézmény, a dolgozok egy kozosséget alkotnak.

A Minden tervezett ko6zOsségi programot
megtartottunk. Koszontottik  a  jubilalo
munkatarsakat, megilinnepeltik a karacsonyt,
pedagogus napot, koszontottik a  kerek
sziiletésnapokat linneplé munkatarsakat. Idén is
oda itélte az alkalmazotti kozosség (titkos
szavazassal) az ¢év Kivalo pedagogusa ¢s
technikai munkatarsa” cimeket a kiemelked6
munkat végzé kolléganak. Homokiné Kiss Agnes
fejleszté pedagogusunk Sajé Sandor dijban
részesiilt. Két 6vodapedagdgus Varazspalca dijat
kapott. Elbucsaztattuk egy nyugdijba vonulo
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pedagbgus kollégat, egy alkalommal talalkoztunk
a mar nyugdijas munkatarsainkkal.

11/3. Kiils6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Teriiletek/tevékenységek/dokumentumok

Megvalosulas értékelése, eredmények

11/3.1. Kapcsolattartas és egyiittmikodés a

szilokkel:

Szil61 Szervezet értekezleted,

leendd kiscsoportosok sziil6i értekezletei,
fogadoorak,

sziilécsoport,

0szi munkadélutan,

A kozeli iskolak bemutatkozésa (0sszevont
szllo6i értekezlet a nagycsoportos
sziiloknek),

bemutatkozo film a leendé évodasok sziilei
szdmara

Anyak napja,

heti tervek, jaték, és fejlesztési otletek,
linkek, fényképek megosztasa (heti
rendszerességgel) a sziildcsoportokban,
Nyitott délel6ttok a csoportokban,
husvéti munkadélutan,

zart média sziilécsoportok

honlap

»Aproka kalendarium” szerkesztése a
nevelési év legfontosabb eseményeirdl
Kupakgytijtés

Aprok napja csaladi délelott.

A sziilék részére tervezett programokat
megszerveztik.

Munkadélutanok (6szi, tavaszi), nyilt napok igen
latogatottak voltak. A legsikeresebb csaladi
programjaink a munkadélutanok. a sziildcsoportok
és az ¢év végi Aprok napja volt. Az 6vo nénik
hetente egyszer toltottek fel képeket, videokat a
sziiloknek az ovodai mindennapokrol,
programokrél annak érdekében, hogy részesei
lehessenek gyermekiik élményeinek.

A Sziiléi Szervezet képviseldi szamara két
alkalommal (év elején, év végén) szerveztiink
értekezletet, ahol minden  sziilOket és
gyermekeket érint6 kérdést megbeszéltiink,
elfogadasra keriilt a moddositott Pedagogiai
Program. Tamogato és egyiittmiikodé sziil6i
kozosséget tudhatunk magunk mogott.

A beiratkozas iddszaka elétt bemutatkozo filmet
készitettiink a beiratkozo sziiloknek az intézmény
bemutatasat célozva. A film a honlapon
megtekinthetd. A tajékoztatd, valamint a 0. sziil6i
értekezletet a leendd kiscsoportos gyermekek
szlileinek megszerveztiik.

A sziilok folyamatos tajékoztatdsa gyermekiik
fejlodésérél fogadéorak keretében megtortént.
Megtartottuk a tervezett sziil6i értekezleteket is.
Minden o6vodai csoport mikodtette a zart
Facebook média oldalt, ahol naprakész
informaciokkal lattak el a sziiloket. Az intézmény
honlapjat folyamatosan frissitjiik.

Ev  végén ismét elvégeztik az igény-és
elégedettségméréseket immar online formaban.
(Id. mérés, értékelés) A  juniusi SZMK
értekezleten megbesz¢Eltiik ezek eredményeit.

A Sziil61 Szervezet napvitorlakat €s homokozo
takar6t adomanyozott az intézmények.
Elkészitettik a  hagyomanyos  Aproka
Kalendariumot a nevelési év legfontosabb
eseményeirdl (a sziild csoportokban ¢és a
honlapunkon is olvashato).

A tarsadalmi felelésségvallalast, nagyon
fontosnak tartjuk, ezért minden évben szerveziink
ehhez kapcsoléddé programot, idén kupakot
gyljtottiink egy beteg kislany gyogykezelésére.
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11/3.2. Kiilsé szolgaltato altal szervezett
(nevelési idon Kkiviili) foglalkozasok:

11/3.3. Tarsintézménvyekkel, egyéb
intézménvyekkel valé kapcsolattartas

Apraja Falva Bolcsdde

e (sodafa Ovoda

e [skoldk

e Gyermekorvos, védond, fogorvos

e Kdbanyai Pedagogiai Szakszolgalat

o Szakértdi Bizottsdgok

e Barka

A szilok igénylik az 6vodatol a nevelési idon
kiviilli ~ szolgaltataisok  megszervezését. A
Pedagogiai Programunkhoz illeszkedve
szervezzilk meg a kiilon foglalkozasokat. Ennek
keretében hosszu évek ota, igény szerint, Zumba,
ovi-foci, 1szas és jatékos angol és sakk
foglalkozason vettek részt a kozépsds ¢és
nagycsoportos gyermekek. Fontosnak tartjuk,
hogy olyan oktatékkal dolgozzunk, akiknek a
személye garancia a szinvonalas oktatasra.

Az dvodaba 1épés eldtt konzultaltunk a bolesédei
gondoz6  nénikkel a  hozzank  kerild
gyermekekkel kapcsolatban.

Tehetségnap, utazé planetarium eldadasa.

A hagyomanyos kozos programok
megszervezésre  Kkeriiltek  (iskolakostolgato,
szakmai napok, Osszevont sziiléi értekezlet az
iskolavalasztassal kapcsolatban, utazo
planetariumi el6adas).

Munkaterv alapjan szervezddtek a védonodi
,tisztasagi vizsgalatok”, valamint a fogorvosi
szlirések az intézményben és a rendeldben.

A Pedagogiai Szakszolgalattal a kapcsolattarto
személy az 6vodapszichologus Vvolt, aki ott toltotte
le a konzultacids napjait.

Kapcsolatot tartottunk:

- iskolakésziiltségi vizsgalat esetén,

- BTM-es gyermekek vizsgalata esetén,

- nevelési, €s képességproblémak esetén az 6voda
javaslatara.

-Tanuldsi  Képességet  Vizsgdlo  Szakértoi
Bizottsag vizsgalatanak kérésekor,

Sajatos nevelési igényl gyermekek
kontrollvizsgalata esetén elkiildtik a pedagogiai
véleményiinket a Bizottsagnak.

HH, HHH, veszélyeztetett gyermekek esetén
felvettiik a kapcsolatot, a kapcsolattartd személy a
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o Ujhegyi Kozosségi Haz

e Kocsis Sandor Sportkdzpont

e POK

e Kdbanyai Onkorményzat

e Kobanyai Vagyonkezel, KOKERT

gyermekvédelmi felelés és a szocidlis segitoé
munkatars volt. Ebben az évben 4 Kkiemelt
esetiink volt a Csaldd- ¢és Gyermekjoléti
Szolgalattal.

Osszel és tavasszal Szinhazlatogatdson vettiink
részt.

Részt vettink az Ovodaknak szervezett kertleti
sportprogramokon.

Részt vettink a POK altal szervezett
tovabbképzéseken, palyazatain (Bazisintézmény
palyazat)

Napi kapcsolatban vagyunk a kiilonb6z6 osztalyok
igyintézodivel

A tarsintézményekkel valo Kkapcsolattartast
megfelelonek és elegendének itéljiik.

111.4 pedagogiai munka feltételei

III/1. Személyi feltételek

Teriiletek/tevékenységek/dokumentumok

Megvalosulas értékelése, eredmények

I11/1.1. Human eroforrasaink:

e Ovodapedagogusok

e Nevelést segitd specialis szakemberek
(fejlesztd pedagdgusok, logopédusok,
ovodapszichologus, utazo
gyogypedagogusok, szocialis segitd
munkatars)

Szeptemberben 5 6vodapedagdégus hidnyzott,
nehéz volt az évkezdés. Novemberre sikeriilt
feltoltenink  az  allashelyeket  két  fiatal
o6vodapedagdgussal és nyugdijas kollégakkal.
Tovabbra is azt tapasztaljuk, hogy nem vonzoé az
6vodapedagégus palya, nem jelentkeznek a
meghirdetett allashelyekre.

A specialis szakemberek munkajara nagy sziikség
van a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek egyre
emelkedd szdma miatt!

A fejlesztépedagogusok és a pszicholégus az
intézmény alkalmazasaban allnak, ez nagyban
meghatarozza a kapcsolat mindségét, hiszen a
mindennapok soran jelen vannak, részt vesznek
kozosségi feladatok megvalositasdban, programok
szervezésében, a nevelétestiilet aktiv tagjai. Egy
logopédus dolgozik az intézményben,
eredményes ¢és Szoros szakmai kapcsolatot
alakitottunk ki vele. Bekapcsolodik az 6voda
mindennapi életébe, koz0sségi programjaiba,
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e A pedagogiai munkat segit6 és a technikai
dolgozok (dajkak, pedagdgiai
asszisztensek, ovodatitkarok, kertész,
gondnok, konyhai alkalmazottak,
mosdkonyhai alkalmazott)

111/1.2. Tovabbképzések, elomeneteli rendszer
tAmogatasa:

éves beiskolazasi program elkészitése
éves onértékelési terv elkészitése
tovabbképzések tdmogatasa, szervezése
szakvizsgara felkészités tamogatasa

¢ A mindsitésekre torténd jelentkezés és
felkésziilés tamogatasa, segitése,
pedagbdgus onértékelés (az online
feliileten)

szakmai  feladatokat  vallal. Az  utazd
gyogypedagogusok személye ebben a tanévben
sem valtozott. Képzett és egyiittmikodo
szakemberekkel dolgozhattunk. A mellékletben
csatoljuk a segitd szakemberek éves munkdjanak
értékelését, az  eredmények, tapasztalatok
0sszegzeset.

Nagy nehézséget jelentett a sok hianyzas a
kollégak esetében. Napi szinttii logisztikat és
folyamatos munkaszervezést igényelt.

Az oOvoda alkalmazotti kozossége osszetarto
csapatot alkot. A hianyzasok ellenére nehezen, de
meg tudtuk oldani az adodo feladatokat ¢és
biztositani tudtuk az intézmény gordiilékeny
miikodését.

Elsésorban olyan tovabbképzéseket valasztottunk,
amely illeszkedik a Pedagégiai Programunk
célkitiizéseihez, valamint az aktualis
(munkatervben rogzitett) pedagogiai feladathoz,
fejlesztendd teriilethez. Preferaljuk a szakvizsgara
felkészito képzéseket, mert a szakvizsga a
mesterfokozat elérésének egyik feltétele. Egy
kolléga iratkozott be szakvizsgat nyujtod felséfoka
képzésbe.

A Fenntart6 a 2023-as gazdasagi évre biztositotta
a tervezett képzések pénziigyi fedezetét.

Szamos ingyenes tovabbképzési lehetoséggel is
éltek a kollégak.

Az idei nevelési évben kiemelten foglalkoztunk az
anyanyelvi (beszéd) képességek fejlesztésével,
lehetséges modszereivel, és a Boldogsagora
program beépitésének lehetéségével. Ennek
feltétele, hogy a nevelGtestiilet minden tagja
megismerkedjen a modszer elméleti hatterével.
Két kolléga végezte el tavasszal a tanfolyamot, a
nevelbtestiilet tobbi tagja végzett boldogsag
pedagbgus.

Vezetdként nagyon fontosnak tartom, hogy
felkésziilt legyek a vezetés, valamint a naprakész
jogszabalyi hattér ismeretének tekintetében. Az 5
éves mesterprogramom f6 célja az intézmény
kulcsfolyamatainak fejlesztése. (A program
megvalositasanak onreflexidja mellékelve).

A pedagiégusok oOnértékelését az ot éves
onértékelési program elvei szerint, az éves
program iitemezése alapjan végeztiik el.
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Osztondzziik a kollégakat arra, hogy amennyiben
megfelelnek a feltételeknek, jelentkezzenek a
minésité eljarasokra. Segitséget nydjtunk az
elméleti és a gyakorlati felkésziilésben. Ugy
gondoljuk, hogy a mindsités nem csak a
pedagogus ,,iigye”, az 6voda megitélésében is
fontos szerepet jatszik. A kollégak segitették
oOtleteket adtak egymasnak, ez altal a kozosségiink
is erdsodott. Ebben e nevelési évben 1 f6 tett
sikeres minésité vizsgat. 3 f0 pedagogus
onértékelési folyamatat végeztilk el, valamint
vezetdi ¢€s intézményi onértékelés és tanfeliigyelet
zajlott le.

I11/2. Targyi, infrastrukturalis feltétele

Teriiletek/tevékenységek/dokumentumok

Megvalosulas értékelése, eredmények

2.1 Ovodai koltségvetésbél megvalositott
eszkozfejlesztés.

e Konyhai edények, potlasa.

e 2 db alloporszivo vasarlasa.

o Tisztitoszerek, gyermek tisztasadgi csomag
beszerzése.

e Festékek vasarlasa az udvari jatékok,
padok, homok-viz asztalok,
aszfaltfeliiletek festéséhez.

o Kerti eszk6z0k, szerszamok beszerzése

o Kézmiives tevékenységhez sziikséges
anyagok.

e Pedagdgiai munkahoz sziikséges eszk6zok,
jatékok.

o Képességfejlesztd eszkozok, jatekok.

e Szakkonyvek vésarlasa.

e Butorok cser¢je, feltijitasa a
csoportszobakba, fejlesztd szobaba,
tornaszobaba, titkari helyiségbe. (Fenntarto
altal biztositott plusz keretbdl és
intézményi koltségvetésbol).

111/2.2. Palyazati forrasbol megvalositott
fejlesztés:

e Magyar Labdariugo Szovetség OTP Bank
Bozsik Intézményi Program
e Bringés Mikulas rajzpalyazat

Koltségvetési  keretiinket ~ takarékosan  és
célzottan haszndltuk fel. Csak a miikédéshez
sziikséges legsziikségesebb eszkozoket
vasaroltuk meg. Jelentds Osszeget forditottunk a
fertotlenitéshez és a személyi higiénés feltételek

megteremtéséhez sziikséges eszkozok,
tisztitoszerek beszerzésére.
Nagyobb 0Osszeget forditottunk a butorok

cseréjére felujitasara.
Az utobbi honapok drasztikus aremelkedését
sajnos érezziik.

Két ,palyazatfelelds” kolléga koordindlja a
palyazatokon valo részvételiinket. Igyeksziink
minden palyazati lehetoséget megragadni, ¢s
felkutatni.
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e DongicsEsz6 fejtord

e SOKK egyesiilet ,,Alkoss hulladékbol”

e Tervezz sajat karacsonyi képeslapot

e Nagy Husvéti rajzpalyazat

o Kozlekedésbiztonsagi Program

e Happy hét a vizivas népszertiisitésére

e Nap gyermekei palyazat- Bujocskazz a
nappal!

e Orokos Boldog Ovoda cim

e Az Oktatéasi Hivatal Bazisintézménye cim

111/2.3. Sziiloi (munkatarsi) segitséggel
megvalositott fejlesztés:

e Napvitorlak, homokoz6 takaro
adomanyozasa

111/2.4. A nevelési év folyaman betervezett
(megvalosult) beruhazas, felijitas,
karbantartas:

111/2.5. Tervezett nyari felajitas, karbantartas:

o A fOépiilet homlokzatszigetelése.

A sziilok tamogatasara maximalisan
szamithatunk. A Sziil6i Szervezet adomanyabol
wjul meg a nyar folyamén az utols6 régi
homokozé.  Gazdagabbak  lettiink  kiiltéri
jatékokkal, eszkdzokkel.

A csoportszobak burkol cseréje el6tt tobb apuka is
segiteni fog a butorok szétszerelésében ¢és a
kipakolasban és a vissza rendezésben.

A felujitasokat megel6z6 kipakolas, visszapakolas
¢s takaritas plusz feladatot jelentenek a technikai
dolgozoknak. A nagy teraszok kipakoldsdban a
szilok is segitségiinkre voltak. Sziviigyiiknek
érzik az intézmény fejlodését, és Osszefogassal a
rendkiviilli  feladatokat is  megoldjuk  és
megszervezziik.

AZ OVODA NYARI ZARASARA VONATKOZO ADATOK, UGYELETI BEOSZTAS

(SZERDAI NAPOK)

06. 28 07.05

07.12

07.19

Gyéressy Eva
06-30-6995658

Zs. Szilagyi Katalin
06-30-4718478

Imre Zsuzsanna
06-30-8605055

Gyéressy Eva
06-30-6995658
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IV. Intézményvezeté onértékelése
»Mi lehet jobb anndl, mint szeretni, amit csindlunk, és tudni, hogy annak értéke is van?

/Katherine Graham/

Az aktualis nevelési év korlatozasok nélkiil kezdddott. Annak ellenére, hogy véget ért a jarvanyiigyi
veszélyhelyzet, 0sztdl kora tavaszig sok kolléga és gyermek betegedett meg, igy napi szintti
logisztikat kivant a mindennapok szervezése. Szeptemberben 6t 6vodapedagdgus hianyzott, mert a
fiatal kollégak gyesre mentek. Nehezen indult a nevelési év, de novemberre sikeriilt feltolteniink az
allashelyeket nagyrészt nyugdij mellett dolgoz6 kollégakkal. Tovabbra is nagy hangsulyt fektettiink a
kommunikaciora a pozitiv intézményi légkor fenntartasara ¢s a megfeleld problémakezelésre.

A tervezett feladatainkat, programjainkat teljes mértékben megvalositottuk.

Megvalosultak a sziilokkel a sziiloi értekezletek, fogadoorak, ami nem kis iddraforditast jelentett.
Osszel és tavasszal megszerveztik a sziilok szimara nyitott munkadélutanokat, nyilt napokat. A
farsangi idészakban gazdagabbnal gazdagabb tevékenységeket szervezddtek a gyerekeknek a ,,Var és
lakoi” projekten beliil. A csoportlatogatasok sordn megtapasztaltuk a sokszini és oOtletgazdag
tanulasszervezést és az Osszehangolt feladatvégzést (pedagdgusok-pedagodgiai asszisztensek, dadus
nénik). A pedagogusok innovativ Otletei nyoman uj projektekkel gazdagodtak a gyermekek
mindennapjai. A tavaszi fOvarosi pedagdgiai napok keretében Imre Zsuzsanna vezetShelyettes
példaértékii fovarosi bemutatot tartott. Az udvar adta lehetéségeket maximalisan kihasznaltuk,
nagyon sok 1d6t toltottiink a szabad levegdn. A feldjitott udvarrészeken a gyerekek tiszta és pormentes
kornyezetben jatszhatnak a sziilok megelégedésére. Rengeteg programot szerveztiink az udvarra.
Nagy hangsulyt fektettink a belsé tovabbképzések, csoportlitogatisok megszervezésére, a
tudasmegosztas megvaldsitasara. A munkakozosségi bemutaték minden esetben nyitottak voltak a
kollégék fel¢. Erre nagy igény van, hiszen egymastdl tanulunk a legtobbet. A fejlesztopedagdgusok
vezetik a Keriileti fejlesztopedagogus szakmai miihelyt. Rendszeresen tartottak szakmai programokat
a kertileti kollégéknak. Zajlottak a pedagogus onértékelések ezzel parhuzamosan a vezetdi és az
intézményi onértékelés. Februarban vezetdi-juniusban intézményi tanfeleiigyelet vizsgalta az
intézmény pedagogiai folyamatait.

A tervezett tovabbképzések megvalosultak. Osszel a teljes munkatarsi kornek elsésegélynyiijto
tanfolyamot szerveztiink. Tavasszal a munkak6zosség szakmai napot szervezett a munkatarsaknak,
az autizmus témakorében kiilsé eldado részvételével. A neveld oktatdé munkat segitd kollégak is részt

vettek rajta, betekintést nyerve a az autizmus gyakorlati modszertandba.
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A jo gyakorlatunkat 6vodan kiviil is megmutattuk. Keriileti szakmai napot is szerveztiink a fejleszto
pedagdgusoknak és fovarosi bemutatdt a fovaros 6vodapedagdgusainak.

Jelenleg harom mesterprogram megvalositasa folyik a modszertani kultirdnk magasabb szintre emelése
érdekében. Zs. Szilagyi Katalin vezetd helyettes az Ovodapszichologussal kardltve sziilécsoportot
szervezett mindharom korcsoportban a sziilokkel valo kapcsoltatas palettajat gazdagitrva.

A 2022-23-as nevelési évtél fogadjuk a beszédfogyatékos SNI gyermekeket a keriiltb6l. A
logopédusok nagy segitségiinkre voltak ezen a teriileten (folyamatos esetmegbeszélések, szakmai
segitség nyujtas, részvétel a fogadoorakon).

A sziilok szamara nyitott programok igen latogatottak voltak. A sziilok oriiltek, hogy részt vehettek a
gyermekek ovodai életében. A leglatogatottabb és legnépszerlibb program az Aprok napja csaladi nap
volt, melyet junius 17.-én szombaton tartottunk meg az 6voda udvaran.

Tual vagyunk egy sikeres mindsitésen. Megszerveztiik a kiilon foglalkozasokat a gyermekeknek, részt
vettiink a Keriileti spotprogramokon. A nagycsoportosoknak junius elején megtartottuk a bicsuzokat
¢s év végi kirandulast szerveztiink szamukra.

A Sziil6i Szervezet értekezleteit is megtartottuk, megkoszonve az egyiittmiikodésiiket €s az 6vodanak
adomanyozott eszkozoket.

Ebben a nevelési évben minden nevelés nélkiili munkanapot megszerveztiink. Lebonyolitottuk a
neveldtestiileti, valamint az alkalmazotti koz6sség munkatarsi értekezleteit. Itt koszontottiik a 25, 30,
40 éves jubileumat iinneplé kollégakat, valamint kiosztottuk a ,kivalé” dijakat. A kollégak
Osztonzését, motivalasat és értékelését kiemelten fontosnak tartom. Az anyagi elismerés mellett
nagyon lényeges az erkolcsi elismerés, dicséret, az elvégzett munka pozitiv értékelése.

Homokiné Kiss Agnes fejleszté pedagogus kollégank keriileti kitiintetésben Sajé Sandor dijban
részesiilt. Toth Julia Katalin és Szaraz Noémi Henriett 6vodapedagogusok Varazspalca dijban
részesiiltek a csoportjukba jard diabéteszes kisfiti példaértékii ellatasaért. Toth Julia Katalin a hénap
pedagogusa cimet kapta a Jobb Veled Vilag Alapitvanytdl kiemelkedd szakmai munkéjaért a
Boldogsagora program keretein beliil.

Egy pedagogust bucsuztattunk nyugdijba vonuldsuk alkalmabol, egy alkalommal talalkoztunk a volt
nyugdijas munkatarsainkkal.

Biiszkék vagyunk kollégdink és gyermekeink sikereire, legyen az szakmai elismerés, szinvonalas
bemutat6 foglalkozas, mindsitd eljaras, vagy egy jol megszervezett program, palyazat.

Pélyazat utjan elnyertilk az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet, melyre nagyon biiszkék

vagyunk.
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Fogadtunk kozosségi szolgalatra gimnazistakat (16 fot), elényben részesitve a volt dvodasainkat.
Segitettek az Aprok napi programon, elvégezték az udvari jatékok festését.

A sziilokkel valé kapcsolat fontossagat ismét kiemelném. A fogadodrakon (ahol gyakran én is részt
veszek) 6szintén meg tudjuk beszélni a problémékat. Kiilonosen fontosnak érzem ezt nevelési vagy
gyermekvédelmi problémak esetén. Ebben a nevelési évben ketté komoly gyermekvédelmi esetiink
volt, a Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival szoros szakmai kapcsolatot miikddtettiink.

A tarsadalmi felelésségvallalast, a fentarthaté fejlodésre torekvést, a jo cselekedetek gyakorlasat
nagyon fontosnak tartjuk. Ebben az évben a kupakot gyljtottiik egy raszoruld beteg kislany gyogyulast
segitettiik. Keressiik a lehetdségeket arra, hogy jo példat mutassunk egymasnak, a gyermekeknek ¢és a
sziiloknek.

A gondnoki lakasbol kialakitott 1j tornaszoba a mindennapokban maximalis Kkihasznaltsaggal
miikodik. A testnevelés és terapias mozgésfejlesztés mellett, a délutani szolgaltatasok, szakmai napok,
rendezvények, tovabbképzések megszervezésére is alkalmas.

Nagyon fontosnak tartom a foépiilet és a telephely egységének, Osszhangjanak megérzését, a
megfeleld informaciddramlds és kommunikacidé mitkodtetését.

Aktiv napi kapcsolatot tartottunk az Onkorminyzat féosztilyainak munkatarsaival és az
6vodavezetdk munkako6zdsségével.

Kiemelten fontos a korcsoportos team-ek munkaja, melyet online térben is végeztiink.

Az é6vodai beiratkozas zokkendmentesen zajlott, a személyes jelenlét sokkal hatékonyabb, mert a
kezdetektdl szorosabb partnerkapcsolatot feltételez. Az indulé Kiscsoportokban ismét magas
létszamban lesznek a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek. Sokkal tudatosabb pedagdgiai munkéat
jelent majd a pedagégusok és a segitd munkatarsak szamara. Oriasi segitséget jelentenek a fejleszto
szakemberek és a pedagégiai asszisztensek a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztésében.
Még tobb pedagogiai asszisztensre lenne sziikség.

A gyermeklétszam csokkenése miatt tovabbra is két csoportot sziineteltetni fogunk. A felszabaduld
csoportszobakban végre megfelel6 feltételeteket tudunk teremteni a fejleszté szakembereinknek, akik
01tozokbol atalakitott sziik helyiségekben végezték kordbban a fejlesztéseket.

A felvett kiscsoportosok sziileinek nyitott napot, tajékoztaté, majd 0. sziil6i értekezleteket tartottunk.
Moddositottuk az intézmény Szervezeti és Muikodési Szabdlyzatat. Digitalizaltuk a sziiléi igény-és
elégedettség mérések dokumentumait.

A nyari idészakban megvaldsul az intézmény kiilsé szigetelése, a csoportszobakbdl nyild teraszok
felujitasa. A teraszok kipakoldsa komoly munkat jelentett a munkatarsaknak, bekapcsolodtak a sziilok is

a butorok lehordasaba. Aggodassal tekintiink a kovetkezo nevelési évre. Bizonytalan, hogy milyen
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valtozasokat fog jelenteti az Uj statusztorvény bevezetése. A pedagdgus hirdetésekre nincs jelentkezd.

A pedag()gus pélya az anyagi és erkolcsi elismerés hlanya miatt nem vonzé a fiatalok szamara.

hogy nem lesznek paja elhagyo kollega.k, bizunk benne, hogy a pedagogus palya végre visszakapja a
megbecsiilését tarsadalmi szinten.

Ebben az évben is az egyiittmiikddés, rugalmas munkavégzés, aktivitas, egymas kolesonos segitése, a
hatékony és pergds munkavégzés volt jellemzd az alkalmazotti kozosségre. Biiszke vagyok a
munkatirsaimra, mert a nehéz koriilmények ellenére is a legjobb tudasuk szerint végezték, végzik

a feladataikat!

Mellékletek:

A csoportok év végi értékelése

Segitd szakemberek év végi értékelése
Munkakozosség vezetok éves értékelése
Gyermekvédelmi felelos beszamoloja
Programfelelésok év végi beszamoldja
Igény- és elégedettség mérések tapasztalatai
Mesterprogramok értékelése, onértékelések.
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92,/2023. (VIIL 22.) KMB hatérozat
a2022/2023. nevelési év 6vodai beszamol6irol
(6 igen, egyhangt szavazattal)
Budapest Févaros X. Kkeriillet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
Ko6zmiivel6dési Bizottsaga a
K&ébanyai Aprok Haza Ovoda,
K&banyai Bébita Ovoda,
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